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Spotkania Grupy roboczej ds. adaptacyjnosci i transferu wiedzy — Priorytet VIIl PO KL w ramach
Podkomitetu Monitorujgcego Program Operacyjny Kapitat Ludzki Wojewddztwa Dolnoslgskiego
w dniach dnia 28 marca i 17 kwietnia 2012 r.

Geneza pomystu na konkurs dot. wylonienia tzw. operatora wsparcia. Pomyst powstat w ramach projektu
ponadregionalnej sieci wspétpracy z ramienia adaptacyjnosci pt. ,, Wsparcie wdrazania projektow PO KL z obszaru
adaptacyjnosci pracownikow i przedsiebiorstw — ponadregionalna sie¢ wspodtpracy”. W ramach projektu
wypracowano koncepcje wsparcia dla mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw. Z badan przeprowadzonych
podczas wizyt studyjnych wynikto, ze cze$é szkolenn oferowana w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
jest niedostepna dla mikro, matych i srednich firm. W zwigzku z tym powstat pomyst na tzw. operatora wsparcia
szkoleniowego, ktéry bytby odpowiedzialny za kompleksowe wsparcie szkoleniowe. Zadaniem operatora nie
bytoby jedynie dostarczanie konkretnych ustug szkoleniowych, ale przede wszystkim diagnozowanie luk
kompetencyjnych (diagnozowanie najwiekszych potrzeb szkoleniowych danego przedsiebiorstwa). Wyniki badan
stanowityby nastepnie podstawe stworzenia konkretnych tematéw szkolern dostosowanych stricte do potrzeb
badanego przedsiebiorstwa. Diagnoza poszkoleniowa w zakresie badania rezultatdw szkolenia (weryfikujaca, czy
miato ono wptyw na rozwdj przedsiebiorstwa) stanowitaby podsumowanie projektu. (Wiecej informacji:
http://efs.dolnyslask.pl/index.php?id=114)

Zgodnie z koncepcjg konkursu, ktéry powstat na bazie wyzej wspomnianego pomystu, przewiduje on wytonienie
po jednym projekcie w kazdym z 4 subregionéw wydzielonych w wojewédztwie (wroctawski, legnicko-gtogowski,
jeleniogdrski i watbrzyski) w ramach dostepnych czterech pul srodkéw (na kazdy projekt przeznaczona jest
alokacja w wysokosci 5 min zt), przy czym projekt nie przewiduje przekazywania bonu szkoleniowego na rzecz
przedsiebiorcy, bedzie to wykonanie ustugi na rzecz przedsiebiorstwa.

Pytania i problemy wskazane w toku dyskusji wraz z odpowiedziami i wyjasnieniami:

Pierwsze pytanie odnosifto sie do kryteriow dotyczqgcych udokumentowania doswiadczenia w swiadczeniu
kompleksowych ustug doradczo-szkoleniowych. Wyrazono rowniez waqtpliwos¢ dotyczqcq wyrywkowego
weryfikowania doswiadczeri deklarowanych przez projektodawcdw, zwracajgc uwage, Ze sq to bardzo wazne
kwestie, szczegdlnie ze dotyczq projektow o wartosci 5 min. W zwiqzku z tym postulowano przede wszystkim
opracowanie bardzo precyzyjnych zapiséow dotyczgcych m.in. weryfikowania doswiadczenia deklarowanego przez
projektodawce, ale tez potrzebe doprecyzowania w ogdle kwestii doswiadczenia, poniewaz nie wiadomo, z jakim
problemem zgftosi sie przedsiebiorca.

Zaproponowano weryfikacje doswiadczenia na podstawie zapisow wniosku o dofinansowanie oraz przed
podpisaniem umowy za pomocg specjalnie przygotowanego dla omawianego konkursu zatgcznika, ktéry zostanie
dotgczony do Dokumentacji Konkursowej. Projektodawca na etapie podpisywania umowy o dofinansowanie
bedzie musiat udostepni¢ dokumenty (np. referencje, umowy), potwierdzajagce odpowiednie doswiadczenie
w $wiadczeniu kompleksowych ustug dla firm z sektora MMSP z zakresu form wsparcia objetych konkursem.
Zwrocono tez uwage, ze informacje podane w zataczniku muszg zweryfikowaé doswiadczenie, ktére opisane
zostato w Planie dziatania, czyli kompleksowosé. Kompleksowos$¢ jest podana w nastepujacych aspektach.
Pierwszy to aspekt szkoleniowy, czyli kompleksowos$¢ powinna wynikac z tytutu réznorodnosci grup docelowych,
zatem prosba o podanie takiej informacji na pewno znajdzie sie w zatgczniku. W projekcie wystepuje réwniez
kompleksowos¢ w zakresie tematyki. Chodzi o to, by w konkursie zostaty wytonione firmy, ktére majg
doswiadczenie i bedg potrafity zrealizowa¢ projekt na kwote 5 min zt. Kolejna kompleksowos¢ polega na
réznorodnosci formy szkolen, czyli np. szkolenia indywidualne badZ grupowe. Zatgcznik do Dokumentacji
Konkursowej bedzie tak skonstruowany, by wszystkie powyisze informacje byly w nim zawarte. Jakos¢
doswiadczenia wnioskodawcy jest ustalana na podstawie przedstawionych dokumentéw wraz z informacjg
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o rezultatach osiggnietych danym szkoleniem. Kompleksowos¢ jest jednym z elementéw tego doswiadczenia.
Przede wszystkim doswiadczenie bedzie wymagane w realizacji form merytorycznych, ktére przewidywane jest
w konkursie.

Druga kwestia dotyczyta doprecyzowania, jak duze doswiadczenie powinien mie¢ przedsiebiorca zgtaszajqgcy sie
do projektu oraz o jakie doswiadczenia w projekcie chodzi, czy o firme, ktéra jest w stanie zrealizowac projekt
o wartosci 5 min zf, poniewaz mogq zgtosic sie mate firmy, ktore swietnie operujq projektami, jednak na mniejsze
kwoty oraz co bedzie uwazane za szkolenie. Czy jesli przedsiebiorca przeprowadzit jedno szkolenie w danej
tematyce, a tematow byfo kilka, to czy jest to juz kompleksowosé, czy jeszcze nie?

Ustalono, ze przedsiebiorca powinien mie¢ 2-letnie kompleksowe doswiadczenie, gdzie pod uwage nalezy braé
jedynie ostatnie 24 miesigce dziatalnosci firmy, liczone od dnia ztozenia wniosku o dofinansowanie projektu.
Kompleksowos¢ nie zostata ustalona kwotowo, tylko okreslona réznorodnoscig grup docelowych, tematéw
i formy realizacji szkolenl. Polega przede wszystkim na réznorodnosci oraz réznej tematyce przeprowadzonych
szkolen. W Planach dziatania precyzyjnie okreslono, w jaki sposdb bedzie weryfikowane doswiadczenie
zgtaszajgcych sie firm szkoleniowych.

Kolejne pytanie dotyczyto doswiadczenia partnera: co w przypadku, kiedy lider projektu ma doswiadczenie, ale
ponizej 24 miesiecy, natomiast partner projektu ma doswiadczenie powyzej 24 miesiecy?

Ustalono, ze ten partner, ktéry bedzie wykonywat okreslone we wniosku o dofinansowanie zadania, musi mie¢
2-letnie doswiadczenie w ich realizacji. Projekt ma na celu zbadanie luki kompetencyjnej w przedsiebiorstwie.
Wypetnienia jej, w obszarze wsparcia doradczego i szkoleniowego, moze podjgé sie podmiot, ktéry posiada
minimum 24 miesieczne doswiadczenie w danym zakresie.

Jeden z uczestnikdw spotkania podsumowat, ze partner, ktéry ma szkolié, powinien mieé 2-letnie doswiadczenie
w szkoleniu, a przedsiebiorca, ktéry ma projektem zarzadzaé, nie musi mie¢ doswiadczenia w szkoleniach. Jedynie
ten partner w projekcie, ktéry podejmuje sie szkolenia, musi posiadac 2-letnie udokumentowane doswiadczenie.

Ostatecznie stwierdzono, ze kryterium w zakresie doswiadczenia zostanie uznane za spetnione, jesli spetni go
projektodawca (w przypadku projektow partnerskich rozumie sie przez to lidera lub partnera projektu).

Kolejna poruszona kwestia dotyczyta wyjasnienia mozliwosci wyfonienia do dofinansowania tylko jednego
projektu.

Wyjasniono, ze omawiany konkurs jest swoistym pilotazem i dlatego zdecydowano o realizacji tylko jednego
projektu w kazdym subregionie. Projekt jest nowatorski, a zgodnie z zasadami PO KL wymagane jest, by juz
we wniosku o dofinansowanie zawrze¢ m.in. diagnoze potrzeb, wskazanie potencjalnych uczestnikéw projektu, do
ktorych kierowane bedzie wsparcie. W zwigzku z tym, w ramach diagnozy we wniosku o dofinansowanie
konieczne bedzie wskazanie, gdzie znajdujg sie mate firmy, ktére majg zostac¢ objete wsparciem, z jakich sg branz,
ile ich jest i czy rzeczywiscie podmiot, ktory planuje realizacje projektu o wartosci 5 min zt, wie, w jaki sposdb
racjonalnie wykorzysta tak duzg kwote. Istotne jest, by podmioty, ktére beda realizowaty wsparcie szkoleniowo-
doradcze, dobrze znaty specyfike subregionu, w ktdrym zamierzaja realizowac projekt.

Nastepne pytanie dotyczyto kwoty przeznaczonej na projekt, czyli 5 min zt. Zauwazono, ze z ograniczen, ktdre
narzuca Plan dziatania, nie wynika, ze majg to by¢ projekty na kwote nie mniejszq niz 5 min. W takim wypadku,
w kazdym subregionie wygra¢ mogq projekty, ktére wyczerpiq tylko jeden milion z dostepnych 5 min alokacji.
Pozostanie wiec 16 min niewykorzystanych srodkow.
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Woyjasniono, ze jezeli faktycznie takie projekty zostang wytonione do dofinansowania, to cata kwota nie zostanie
wykorzystana. W rzeczywistosci moze sie okazaé, ze nie ma wiekszych potrzeb i w zwigzku z tym nie bedzie
koniecznosci angazowania catej puli 20 min zt.

Kolejna kwestia dotyczyta wgtpliwosci odnosnie mozliwosci realizacji w ramach omawianego konkursu dwdch
typow projektow przewidzianych w SzOP. Pierwszy typ to szkolenia ogdlne, specjalistyczne i doradztwo. Jeden
z uczestnikow spotkania zauwazyt, ze drugi typ operacji budzi waqtpliwosci, poniewaz nie dotyczy go wazne
kryterium dostepu nr 7. Zwrdcit uwage, ze teoretycznie projekt zaktada stworzenie operatora, a w ramach tego
konkursu wniosek moze ztozy¢ firma, ktoéra chciataby przeprowadzi¢ standardowy projekt doradczy na wtasne
potrzeby i nie bytoby podstaw do jego odrzucenia. Stwierdzit, ze nie ma zapisanych Zadnych restrykcji, ktore
eliminujq projekty typowo doradcze, nie nastawione na analize potrzeb szkoleniowych.

Potwierdzono, ze faktycznie nie ma w Planach dziatania takiego zakazu, natomiast kazdy projektodawca bedzie
musiat we wniosku o dofinansowanie przekonaé IOK o potrzebach w zakresie konkretnego wsparcia w danej
formie i danym subregionie. Zauwazono, ze z pewnoscig kazdy projektodawca bedzie chciat uzyska¢ dodatkowe
40 punktow za spetnienie kryterium strategicznego dotyczgcego grupy docelowej, a to z zatozenia eliminuje
obawy przedstawione wyzej.

Nastepna wqtpliwos¢ dotyczyta zapisow kryterium nr 4, ktére mowi, Ze: ,kryterium zostanie zweryfikowane na
podstawie tresci wniosku o dofinansowanie projektu oraz opisu koperty, w ktorej ztozony bedzie wniosek” — czy nie
bedzie trudnosci z weryfikacjq tego kryterium w przypadku btednego opisu koperty.

Wyjasniono, ze w tresci uzasadnienia kryterium jest stowo ,oraz” i w zwigzku z tym, jezeli z wniosku
o dofinansowanie jednoznacznie bedzie wynikato, ktérego subregionu dotyczy wniosek, to opis koperty bedzie
miat mniejsze znaczenie. Jeden z uczestnikdw spotkania dodatf, ze rozwigzaniem tego problemu moze by¢
stworzenie czterech wzoréw adresowania koperty, osobnego na kazdy subregion.

Kolejnym budzgcym waqtpliwosci punktem byto kryterium nr 6 dotyczqce posiadania co najmniej dwuletniego
udokumentowanego doswiadczenia w Swiadczeniu kompleksowosci ustug wymienionych w typie projektow
przewidzianych do realizacji w ramach konkursu. Zauwazono, Ze raczej nie ma takich firm na rynku, ktdre sq
w stanie realizowac szkolenia np. dla elektrykow z uprawnieniami, w zakresie zarzqdzania projektami czy szkolenia
dla programistow. Nie mozna bez analizy potrzeb przedsiebiorstwa czy konkretnej osoby stwierdzic, ze
kompleksowos¢ firmy szkoleniowej bedzie na tyle szeroka, ze spetni wszystkie potrzeby przedsiebiorstwa.

Wyjasniono, ze w konkursie chodzi o to, by podmiot, ktéry bedzie aplikowat, nie miat doswiadczenia
w jednorodnym, lecz réznorodnym zakresie, ale to nie oznacza, ze w kazdym mozliwym. Jezeli z diagnozy potrzeb
bedzie wynikato, ze mate firmy np. z rejonu wroctawskiego potrzebujg specyficznej pomocy w uzupetnieniu luki
kompetencyjnej, a podmiot zgtaszajacy sie do konkursu jest swiadomy juz na etapie pisania projektu, ze nie
bedzie mdgt takiej pomocy udzieli¢, to istnieje mozliwos¢ zaplanowania zlecenia wykonania takich ustug.

Nastepne pytanie dotyczyto przypadku, kiedy szkolenia wymaga tylko jedna osoba, ale w takiej dziedzinie,
ktorej koszt przeprowadzenia szkolenia jest bardzo wysoki, np. nauka jezyka mandaryriskiego. Czy bedzie to
koszt kwalifikowalny w ramach projektu, czy nie?

Wyjasniono, ze jezeli przeprowadzenie szkolenia zostanie wuzasadnione jako niezbedne dla danego
przedsiebiorstwa, a koszty bedg racjonalne, to moze one zosta¢ uwzglednione. Nie ma mozliwosci obwarowania
wszystkich przypadkéw kryteriami czy zasadami.

10) Kolejna kwestia dotyczyta przekazywania do I0OK umow na ustugi szkoleniowe celem udowodnienia posiadania

doswiadczenia, ktére moze by¢ problematyczne, poniewaz sq to dokumenty poufne.
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Wyijasniono, ze w trakcie kontroli beneficjent bedzie zobowigzany do udostepnienia wskazanych we wniosku
umow. Jezeli jest cos, czego z réznych wzgledow beneficjent nie moze okazac podczas procedury konkursowej, to
bedzie zobligowany do ztozenia oswiadczenia, w ktdrym zobowigze sie do udostepnienia tych materiatéw podczas
kontroli.

11) Nastepne pytanie i wqgtpliwosc¢ odnosito sie do zapisow kryterium nr 7, ktére brzmi: projektodawca zapewni
w projekcie, iz w momencie wyfonienia przedsiebiorcow do wsparcia przeprowadzi diagnoze potrzeb
szkoleniowych poprzez okreslenie luki kompetencyjnej u pracownikdw konkretnego przedsiebiorstwa w celu
dostosowania tematyki szkoleri do zdiagnozowanych potrzeb.

Pierwsze pytanie dotyczyto sformufowania ,,wytonienie”. Co doktadnie to sformutowanie oznacza?

Woyjasniono, ze okreslenie , wytonienie” oznacza zrekrutowanie uczestnikdw projektu.

Drugie pytanie odnosnie przedmiotowego kryterium dotyczyto analizy potrzeb szkoleniowych. Zauwazono, ze
czesto analiza przeprowadzana na poziomie przedsiebiorstwa jest rozna od analizy przeprowadzonej na poziomie
pracownika; czasami tez potrzeby szkoleniowe pracownika nie pokrywajq sie z zatozeniami pracodawcy. Zwrdécono
uwage, Ze szkolenie powinno dotyczy¢ zadan, ktore pracownik wypetnia na zajmowanym stanowisku. Szkolenie
nie moze byc przeprowadzone z zakresu, ktory nie jest potrzebny przedsiebiorcy. Zadano tez pytanie, co w sytuacji,
kiedy po analizie potrzeb szkoleniowych okaze sie, ze potrzeba szkolenia jest jednostkowa. Czy takie szkolenie
bedzie kosztem kwalifikowalnym? Zauwazono, Ze z diagnozy przedsiebiorstwa moze wynikac, Ze przeszkolenie
tego jednego pracownika ma wpfyw na dziatalnosc firmy i wtedy bedzie to koszt kwalifikowalny.

Ostatecznie stwierdzono, ze nie kazdy diagnozowany pracownik musi przejs¢ szkolenie.

12) Kolejna kwestia odnosita sie do opisu koperty w kontekscie subregionu, ktérego wniosek dotyczy. Wqtpliwosc
dotyczyta dwdch mozliwych do zastosowania rozwiqzan: czy zobowigzac beneficjentdw do dokfadnego opisywania
kopert, czy jedynie zalecié, by na te kwestie zwrdcili uwage.

W toku dyskusji ostatecznie ustalono, ze w Dokumentacji Konkursowej zostang okreslone cztery wzory kopert,
kazdy na 1 z 4 subregiondw.

13) Nastepna sprawa dotyczyta definicji pojecia , subregion” oraz wskazania w pkt. 1.9 witasciwego obszaru
realizacji projektu (generator wniosku w pkt. 1.9 wymusza wskazanie konkretnego wojewddztwa oraz powiatu,
nie posiada zas kategorii ,subregion”). Problem ten byt rozwazany réwniez w kontekscie obowiqzujgcego
w konkursie kryterium dostepu, ktore mowi, ze obszar realizacji projektu jest zawezony wytgcznie do terytorium
jednego subregionu w wojewddztwie dolnoslgskim. Uczestnicy spotkania postulowali wiec precyzyjne okreslenie,
co nalezy rozumiec¢ pod pojeciem ,, subregion” poprzez zapisanie w tresci Dokumentacji Konkursowej, jakie powiaty
stanowiq dany subregion. Majgc na uwadze mozliwosci, jakie daje pkt. 1.9 generatora wnioskéw poprzez wybor
obszaru realizacji projektu z rozwijanej listy, uczestnicy spotkania dyskutowali, czy w pkt. 3.1 nalezy przeprowadzic¢
diagnoze problemu dla kazdego z powiatow osobno, czy tez dla catego subregionu.

Ostatecznie ustalono, ze pojecie subregionu zostanie w Dokumentacji Konkursowej doprecyzowane, poprzez
wskazanie konkretnych powiatéw wchodzgcych w sktad kazdego z 4 subregionéw wojewddztwa dolnoslgskiego.
Dodatkowo wyjasniono, ze IP oraz IP2 obowigzuje podziat na subregiony zgodnie z definicjag GUS. Ostatecznie
ustalono tez, ze w zapisach Dokumentacji znajdzie sie informacja o tym, jak nalezy wypetni¢ pkt. 1.9
w generatorze wnioskdéw (projektodawca wskazuje wszystkie powiaty wchodzace w sktad subregionu, ktory
stanowi obszar realizacji projektu) oraz wskazanie, ze w pkt. 3.1 projektodawca uzasadnia potrzebe realizacji
projektu w odniesieniu do catego subregionu jako catosci terytorialnej.
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14) Kolejno odniesiono sie do zamiennego uzywania w tresci Dokumentacji pojec: ,projektodawca”, ”lider”,
»partner” oraz ewentualnego wymogu skfadania zatgcznikow do umowy o dofinansowanie potwierdzajgcych
doswiadczenie partnera. Podniesiono, Ze zgodnie z zapisami pkt. 5.11 Dokumentacji zatgczniki do umowy
o dofinansowanie projektu wymagane sq wytgcznie od lidera, co stoi w sprzecznosci z tym, ze réwniez partner
mozZe udowodnic¢ doswiadczenie w swiadczeniu ustug. Zastanawiano sie, czy w zakresie doswiadczenia partnera,
jezeli projekt jest partnerski, a partner przedmiotowe doswiadczenie posiada, nie powinno byc¢ takie
doswiadczenie rowniez wymagane.

Ostatecznie ustalono, ze I0K bedzie wymagata doswiadczenia od projektodawcy, co w_przypadku projektéw
partnerskich oznacza lidera lub partnera/partneréw projektu, , zas do Dokumentacji zostanie dopisany zatgcznik
dotyczacy doswiadczenia takze partnera.

15) Dyskutowano takze nad wifasciwym rozumieniem pojecia Iluki kompetencyjnej w kontekscie
2 szczegotowych kryteriow dostepu badanych na etapie oceny merytorycznej wniosku o dofinansowanie,
a wskazanych w Dokumentacji w pkt. 6.2.3.

Ostatecznie ustalono i wyjasniono, ze ze wskazanych w Dokumentacji kryteriow zwigzanych z badaniem luki
kompetencyjnej, jedno kryterium odnosi sie do przedsiebiorcéw, drugie do pracownikdéw i ich potrzeb, przy czym
stanowig one dwa poziomy badania luki kompetencyjnej. Ustalono tez, co nalezy rozumieé pod pojeciem luki
kompetencyjnej, wyjasniajgc, ze potrzeby firmy rozumiane s poprzez zadania, jakie konkretni pracownicy
wykonujg w danej firmie oraz réznice pomiedzy tym, jakg wiedze powinni posiadaé, aby dobrze wykonywac prace
w zakresie swoich obowigzkdw, a jaka rzeczywiscie posiadajg, majgc na uwadze zaréwno obecny, jak i przyszty
zakres obowigzkédw. Podkreslono, ze chodzi tu o konkretng firme, konkurencyjnos$¢ na rynku tej firmy
i kompetencje pracownikdéw, ktdrzy wykonujg konkretne zadania w tej wtasnie firmie.

Zwrdocono tez uwage na logike wsparcia w przedmiotowym konkursie, wskazujac, ze jezeli celem tego dziatania
itego konkursu jest podnoszenie konkurencyjnosci dolnoslagskich przedsiebiorstw, to nalezy w pierwszej
kolejnosci zdefiniowaé, czy dane przedsiebiorstwo ma jaki$ problem ze swojg konkurencyjnoscig. Stwierdzenie
przez przedsiebiorce faktu niedoszkolenia wtasnych pracownikéw, np. w zakresie obstugi komputera, nie oznacza
jeszcze, ze ma to wptyw na jego konkurencyjnos¢, w zwigzku z tym, nalezy postawic pytanie, czy pracownicy tego
przedsiebiorstwa powinni by¢ szkoleni. Zbadanie problemu przedsiebiorcy i udzielenie odpowiedzi na pytanie,
w jaki sposéb zwiekszy¢ jego konkurencyjnos¢, moze przynie$é np. rozwigzanie problemu w postaci zwiekszenia
zatrudnienia. Oznaczaé to jednak bedzie brak mozliwosci wsparcia w ramach projektu. Jezeli natomiast jedng
z przyczyn problemdéw przedsiebiorstwa lub jedynym sposobem spetnienia jego potrzeb jest doszkolenie
pracownikéw, to projekt przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci wtasnie poprzez doszkolenie pracownikow.
W konkluzji jeszcze raz wyraznie podkreslono, ze celem projektu jest zwiekszenie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, a nie podnoszenie kwalifikacji pracownikéw.

16) Kolejna kwestia rowniez dotyczyta luki kompetencyjnej, ale tym razem w kontekscie witasciwego rozumienia idei
konkursu pod kgtem kwalifikowalnosci jego kosztow. Watpliwosci wzbudzita nastepujgca sytuacja: z przeprowadzonej
diagnozy, ktora bedzie stanowita zadanie projektowe, zostanie sporzgdzony raport. Jednoczesnie wydatki na ww.
zadanie zostang uznane za kwalifikowalne, jednak na tym wsparcie moze sie w pewnych przypadkach zakoriczyc.
W konsekwencji wiecej bedzie ilosciowo przeprowadzonych diagnoz, anizeli przeszkolonych pracownikdw.

Potwierdzono, ze taka sytuacja moze mie¢ miejsce. Kolejnym etapem bedzie badanie luki kompetencyjnej, przy
czym, nie kazda zbadana osoba musi by¢ objeta szkoleniem.

17) Nastepnie odniesiono sie do kryterium strategicznego, ktdre narzuca pewien limit przy rekrutowaniu firm do
etapu szkoleniowego, gdzie co najmniej 30% uczestnikow z danej firmy to defaworyzowana grupa. Pojawita sie
wgtpliwosé, czy w kontekscie przedstawionego kryterium chodzi o danqg firme, czy ogdlnie w ramach projektu,
poniewaz to znaczqco zmienia podejscie. MoZe to bowiem oznaczac, ze nie bedzie mozna wesprze¢ w ramach
projektu mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgcego jedng osobe.
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Ostatecznie potwierdzono, ze chodzi o dang firme oraz ze istnieje mozliwos¢ objecia wsparciem
mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgcego jedng osobe, jezeli jego pracownik bedzie nalezat do jednej
z defaworyzowanych grup wskazanych w przedmiotowym kryterium.

18) Dyskutowano takze nad zapisem umieszczonym w Dokumentacji, wskazujgcym jak najczesciej i najtatwiej luke
kompetencyjnq zbadaé. Zastanawiano sie, czy wtasciwym jest sugerowanie projektodawcy sposobu jej badania.

Wyijasniono, ze intencjg I0K byto przyblizenie projektodawcom tematu, nie zas wyczerpanie go, w zwigzku z tym,
nie nalezy odnosic sie do wskazan zawartych w dyskutowanym zapisie w sposdb kategoryczny.

Ostatecznie zdecydowano o przeformufowaniu zapisu, poprzez wskazanie, jak luke mozna miedzy innymi
zdiagnozowaé oraz umieszczeniu w tresci Dokumentacji linku do strony internetowej, na ktdrej dostepny jest
raport pt. ,Przeglgd praktyk w obszarze adaptacyjnosci pracownikow przedsiebiorstw w skali mikro
i makro - maj 2011, szczegétowo omawiajgcy problem badania luki kompetencyjne;j.

19) Kolejne pytanie dotyczyto wskaznikéw, a konkretnie braku w zapisach Dokumentacji wskaZnika zwigzanego
z doradztwem dla mikro, matych i srednich przedsiebiorstw (Il typ operacji).

Wyjasniono, ze w Dokumentacji Konkursowej zawarte sg wskazniki, ktérych zawarcie narzuca podrecznik
wskaznikow. Natomiast nalezy mie¢ na uwadze, ze kazde zadanie planowane do realizacji w ramach projektu musi
by¢ ,,owskaznikowane”.

20) Kolejne pytanie dotyczyto procesu rekrutacji w aspekcie okreslonych limitow zwigzanych z zadaniem
zarzgdzanie. Wqtpliwos¢ budzita kwestia, czy rekrutacja powinna stanowi¢ odrebne zadanie merytoryczne, czy tez
powinna miescic¢ sie w kosztach zarzgdzania.

Ostatecznie ustalono i wyjasniono, ze w sytuacji, gdy za przeprowadzenie rekrutacji bedzie odpowiedzialna osoba
stanowigca kadre zarzadzajgca, to pod uwage nalezy braé limit kosztéw zarzadzania. Jezeli natomiast w zadaniu
merytorycznym dotyczacym rekrutacji zostanie wskazana osoba odpowiedzialna za realizacje tylko tego
konkretnego zadania, to koszt jej wynagrodzenia stanowi element tego witasnie zadania. Zwrdécono réwniez
uwage, by wskazujgc w zadaniu ilo$¢ oséb odpowiedzialnych za rekrutacje i okres ich zatrudnienia, pamietac tez
o tym, ze podczas weryfikacji wnioskdw o ptatnosc bedzie sprawdzane, czy osoby te wykonywaty taka ilos¢ zadan,
by uzna¢ ich wynagrodzenie w wysokosci planowanej we wniosku o dofinansowanie za konieczne w danym
miesigcu. Podkreslono tez, ze sama gotowos¢ do pracy nie stanowi uzasadnienia dla przyznania wynagrodzenia,
a nie wszystkie zadania w projekcie majg charakter ciggty i te kwestie réwniez nalezy mie¢ na uwadze.

21) Ostatnia kwestia dotyczyta wystepowania pomocy publicznej w omawianym konkursie.
Wyjasniono, ze nie mozna zaktada¢ w przedmiotowym konkursie tylko pomocy de minimis. Wktad prywatny

bedzie musiat by¢ okreslony i wniesiony jezeli projekt bedzie zaktadat udzielenie pomocy publicznej wymagajacej
whiesienia wktadu prywatnego (wytaczenia blokowe).



